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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Zdrowia w Gdansku jest dokumentem majgeym na
celu wyznaczenie kierunkow rozwoju uczelni na lata 2019-2030 w podstawowych
obszarach dziatalnosci uczelni tak, aby w petni przygotowa¢ jq do zmian wynikajgeych z
nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne i uwarunkowania wewnetrzne,
w tym: doskonalenia efekiéw uczenia sie, metod i jakosci ksztatcenia, potrzeby rozwijania
innowacyjnych badan navkowych oraz do wyzwan plyngcych ze zmian w gospodarce
regionalnej i krajowe;.

Realizacjo zatozen strategii jest gwaranciq dalszego rozwoju infrastrukiury oraz

poziomu dydakiyki i badan.

MISJA

Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku to uczelnia oparta na lokalnym rynku i jego
potrzebach. Ma swojq uznang pozycje opartq o sprawny system dydaktyczny poddawany
ustawiczne| ewaluacji. Réznorodne kierunki ksztatcenia  konsekwenmie realizowane w
ramach studidw | stopnia, Il stopnia oraz jednolitych magisterskich umozliwiajg elastyczne
reagowanie na pofrzeby zmieniajgcego sie ofoczenia. Relacje z pracodawcami oraz
systematyczna analiza potrzeb kandydatéw na studia umozliwiajg uczelni diugoletni,
nieprzerwany rozwoj.

Tak zarzqdzana uczelnia wskazuje w swojej misji:
JESTESMY UCZELNIA ZORIENTOWANA NA POTRZEBY RYNKU,

za$ powyzszq mysl rozumie jako , profesjonalne ksztafcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr zgodnie z potrzebami rozwijajgeej sie gospodarki kraju oraz

Jjednoczqcej sie-Europy’ .



Tak sformutowana wiele laf femu misja okazuje sie nadal bardzo akiualna. Otwarty
rynek pracy i umiedzynarodowienie to wyzwania, z jakimi spotyka sie kazdy absolwent
uczelni wyzszej. Przytoczong powyze| misie zamierzamy nadal realizowaé poprzez
kontynuacie wysokiej jako$ci  dziatania, wprowadzanie metod pozwalajgeych na

osiqgniecie satysfakciji u inferesariuszy uczelni rozumianych jako jej klientéw i pracownikéw:

. studentom stwarza materialne i infelektualne warunki rozwoju  oraz
ksztalcenie w ramach kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku,

. absolwentom daje przygotowanie i wsparcie umozliwiajgce znalezienie
dobrej pracy,

. pofencjalnym pracodawcom zapewnia wartoéciowych pracownikéw,

. pracownikom  uczelni  stwarza  satysfakcjonujgce  warunki - pracy
i rozwoju oraz wsparcie realizacji badan navkowych,

. spofecznoéci regionu stuzy poprzez aklywny udziat w rozwoju regionu,

nauki i kultury.

WIZIA

Pragniemy, by Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku byta w przysztosci:
* miejscem rozwoju intelekiualnego dla wszystkich zainteresowanych poszerzaniem
wiedzy i umiejetnosci,
* postrzegana joko miejsce, w kidrym mozna zdobyé afrakeyjne wyksztatcenie,
z jokim znalezienie oczekiwanego miejsca zatrudnienia bytoby utatwione,

. zaliczana do uczelni postrzeganych jako sprawnie zarzqdzana, oparta na wiedzy i
do$wiadczeniu organizacja.



POLITYKA JAKOSCI KSZTAICENIA

Jakos¢ ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zdrowia w Gdansku jest priorytetem, zrodfem
wysokiego prestizu uczelni i jej absolwentow wérdd pracodawcdw oraz  Srodowiska
akademickiego. Jako$¢ dotyczy w rownej mierze wynikéw ksztatcenia i rozwoju kazdego
studenta, podnoszenia poziomu jakosci pracy szkoty i procesu kszfatcenia oraz spetnienia
krajowych i miedzynarodowych standardéw ksztatcenia. W tym celu realizujemy ciggte
doskonalenie naszych procedur, pracownikéw i Systemu Zarzgdzania Jokosciq Ksztatcenia.
Gwarantujemy réwniez dziatanie w sposdb zgodny — z wymaganiami i przepisami

prawnymi.

ANALIZA SWOT

Rozwd] Wyzszej Szkoly Zdrowia w Gdansku uwarunkowany jest wieloma
czynnikami, kiére mozna podzielic na zewnetrzne i wewnetrzne. Celem stojgcym przed
wiadzami Uczelni i calg spotecznosciq uczelni jest wypracowanie takich rozwigzan, kiére
pozwolg na jak najlepsze wykorzystanie mocnych stron i szans stojgeych przed uczelnig, a
takze umozliwiq unikniecie zagrozen, wynikajgcych ze stale zmieniajqce sig rzeczywistosci
gospodarczej i polityczne;.

Opracowana analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony uczelni oraz szanse i
zagrozenia dla jej rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozwolita ona na
wylonienie najistotniejszych szans i zagrozen, kiérych wykorzystanie lub przezwyciezenie

przyczyni sie do rozwoju uczelni.



ANALIZA SWOT WYZSZE) SZKOtY ZDROWIA W GDANSKU

MOCNE STRONY

stabilna pozycja na rynku lokalnym,
do$wiadczenie w zarzgdzaniu uczelnig od
1999 roku,

stabilna  grupa dos$wiadczonych
pracownikéw,

znajomo$¢ procedur funkcjonowania
uczelni,

atrakeyjne kierunki studiéw o profilu
praktycznym na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych magisterskich dostosowane do
potrzeb rynku pracy,

bogata oferta podnoszenia kwalifikacji w
postaci studiow podyplomowych,
specjalistycznych kursow i szkolen,

Scisle sprecyzowana specyfika dziatalnosci
Uczelni zwigzana z [ej nazwq

sprawny i silny zarzad,

czynny udziat Uczelni w projekcie
Erasmus+,

do$wiadczenie w realizacji projektow
wspdtfinansowanych z Funduszy
Furopeiskich,

wiasna, dobrze zlokalizowana siedziba,
stabilna pozycja finansowa,

dobre oceny w badaniach ankietowych
wéréd studentdw i absolwentow,
elastyczno$¢ funkcjonowania i szybkosé
reagowania na symptomy zmian rynkowych

StABE STRONY

niewysoka warto$¢ wizerunkowa uczelni
niepublicznych w Polsce,

niezadowalajgca liczba specijalistow oraz
nauczycieli  akademickich  cheqeych
rozpoczaé wspdiprace z uczelniq gtéwnie
na | etacie,

mata  rozpoznawalno$¢  nowej nazwy,
Uczelni jako marki isiiejgcej od 1999
roku,

brak  realnych  rynkowych
podwyzszenia czesnego,
relatywnie wysokie koszty prowadzenia
kierunkow studiow o profilu praktycznym,
niewielka liczba kierunkdw studiow,

mozliwosci

niedostateczna  promocja i zbyt wagska
wspotpraca ze szkotami $rednimi,

brak stabilnosci w przepisach dotyczaeych
funkcjonowania uczelni oraz ksztatcenia na
kierunkach,

niewystarczajgce  wsparcie  ze
panstwowych placéwek medycznych,
stosunkowo
rankingach uczelni,
niska ocena sekiora
finansowe,

strony
niewysoka pozycia w

przez instytucje




SZANSE

rosngce znaczenie zawoddw medycznych
oraz zwigzanych ze zdrowiem,
atrakeyjnosc prowadzonych studidw |,

I lub studiéw magisterskich zgodnych

z kierunkiem rozwoju uczelni,
wzrost jakosci ksztatcenia zgodnie
z System Zarzqdzania Jakoscig
Ksztatcenia,

mozliwoé¢  kszfatcenia  jako
niepubliczna wylqgcznie w trybie
niestacjonarnym,

wzrost  zaangazowania  pracodawcow  w
proces ksztafcenia,

uruchamianie nowych  kierunkow  studidw
zgodnych z kierunkiem rozwoju uczelni,
wykorzystanie posiadanych akiywow,
rozwdj ksztatcenia podyplomowego,
zniesienie obowigzku prowadzenia badan
naukowych na korzy$¢ rozwoju  kszfatcenia
prakiycznego,

uruchomienie  prowadzonych
studiow w jezyku obcym,
zwiekszenie afrakeyjnosci oferty edukacyinej

uczelnia

kierunkow

poprzez realizacje projekiow
wspdtfinansowanych z Funduszy
Furopeiskich,

rozwijanie  szkolen  adresowanych  do
obecnych studentéw i nauczycieli

akademickich.

ZAGROZENIA

niz demograficzny,

ciqgta przewaga uczelni publicznych,
rosngca konkurencija oraz konsolidacja rynku
uczelni,

duza formalizacja wymagan zwigzanych
z miedzy innymi z Polskg Ramg Kwalifikacii,
ustawqg Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce oraz ustawami o
zawodzie fizjoterapeuty szczegolnie czaso- |
kosztochtonny dla nieduzych uczelni,
niejasne  kryteria  oceny  funkcjonowania
uczelni,

ryzyko utworzenia bezptatnych studiéw w
formie  niestacjonarnej  na  uczelniach
publicznych  oraz  w  obu frybach na
uczelniach niepublicznych,

obnizanie motywacji u ludzi mtodych do
podjecia edukacji na studiach wyzszych
spowodowana duzqg ofertq zafrudnienia dla
oséb  posiadajgeych  kwalifikacie  do
poziomu pigtego Polskiej Ramy Kwalifikaciji,
dalsze obnizanie rafingdw uczelni przez
banki i instytucje finansowe.




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY NR 1

Organizacja zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie

Jako instytucja ukierunkowana na  kszfotcenie na poziomie wyzszych studidw
zawodowych jeste$my zorientowani na potrzeby rynku pracy, gtéwnie lokalnego, zatem
wzorcowa i efeklywna organizacja catodci procesu dydaklycznego znajduje sie na
prioryfetowym miejscu wéréd celow strategicznych uczelni.

Wraz z rosngcg $wiadomosciq studentéw w zakresie ich oczekiwah odnoénie
jakosci kszfatcenia musimy zagwarantowaé osiagniecie mozliwie najwiekszej satysfakeji ze
studiowania. Isinieje, co prawda, pewien rozdzwiek miedzy oczekiwaniomi studentow a
wizjq ksztatcenia prezentowanq przez nauczycieli akademickich.

O ile nauczyciele akademiccy z reguty dazg do tworzenia elitarnego charakteru
studiow poprzez podnoszenie wymagan, o tyle studenci w swojej wigkszosci oczekujq
raczej pewnych utatwien i przyjaznego, mniej proceduralnego podeijécia do systemu oceny
osiqgnie¢ w zakresie pobierania nauki.

Zespot opracowujqey Strafegie przyjat zatozenia - zresziq, jak najbardziej zgodne
ze strategiq stworzong w chwili tworzenia uczelni w 1999 roku - czyli petnego otwarcia
uczelni dla wszystkich chetnych. Nie jestesmy bowiem uprawnieni do oceny innych,
poprzedzajqeych studia wyzsze, poziomdw ksztatcenia w postaci egzamindw wstepnych.
Jedyne co bedzie poddawane wnikliwej i sukcesywnej kontroli oraz weryfikacji to
osiegniecia i efekly uczenia, kiorych zdobycie bylo mozliwe podczas studiowania  w
Wyzszej Szkole Zdrowia.

Innym, istotnym dylematem, nad ktorym pracowat Zespét Opracowujqey Strategie,
w jaki sposob rozktada¢ sity i mozliwosci uczelni w zakresie rozwijania poszczegdlnych
kierunkow ksztatcenia. Przyjefo zgodnie, ze kierunki, kiére niosq ze sobg silny potencijat

rozwojowy oraz wykazujq powazne szanse rynkowe dla absolwentéw, bedg miaty



pierwszenstwo nad pozostatymi. Trzezwa ocena szans i mozliwosci uczelni w starciu z
silnymi  uczelniami  publicznymi oraz rozproszonymi  konkurentami w  postaci  uczelni
niepublicznych doprowadzita do konkluzji, iz koncentracja na polach, gdzie przewaga

Wyzszej Szkoty Zdrowia jest najwieksza, ma szanse na powodzenie.

Cel operacyjny 1.1.

Dalsze doskonalenie wewnetrznego systemu oceny i zapewniania jakoéci ksztatceniar:
1.1.1. Sprawne wykorzystywanie narzedzi systemu do oceny jakosci ksztatcenia
i sposobu prowadzenia zajec dydaktycznych,

1.1.2. Rozwdj systemu hospitacji zaje¢ objetych programem studiéw dla polepszenia
przeph/vvu informoc]i,

1.1.3. Doskonalenia sposobu przeprowadzania ankietyzacji studentéw dla uzyskania
mozliwie najbardziej rzetelnych informaciji,

1.1.4. Wyznaczenie przez Rekiora osoby sprawujgce| opieke nad systemami  oceny

i zarzqdzania jakosciq ksztatcenia.

Cel operacyjny 1.2.
Uporzqdkowanie programéw ksztatcenia oraz wymagan, takze zwigzanych z Polskimi

Ramami Kwalifikacji (PRK) na wszystkich kierunkach studiéw:

1.2.1. Andliza wiedzy o sposobie wdrozenia PRK,

1.2.2. Organizacja szkolen na temat PRK i upowszechnianie tej wiedzy wéréd
pracownikéw administracyjnych i nauczycieli akademickich,

1.2.3. Okresowa ocena realizacji zajeé¢ dydaktycznych i ich zgodnosci z zatozeniami
programowymi,

1.2.4. Wprowadzanie zmian i udoskonalen w programach studiéw.



Cel operacyjny 1.3.

Wspieranie rozwoju naukowego i kompetenciji dydaktycznych nauczycieli akademickich:

1.3.1. Coroczna  ocena  dorobku  naukowego  poprzez  ancalize  publikacii
w punktowanych publikatorach,

1.3.2. Coroczna ocena kompetencji dydakiycznych na podstawie oceny tgczne;
z hospitacji i ankiet studenckich,

1.3.3. Wspieranie rozwoju naukowego poprzez wytanianie osdéb do pracy naukowej
i organizacje spotkan o charakterze promotorskim,

1.3.4.  Organizacja  konferencji  naukowych oraz  finansowanie  uczeshictwa
w konferencjach, przy zatozeniu opracowania publikacji naukowej pod dfiliaciq Wyzszej

Szkoty Zdrowia.

Cel operacyjny 1.4.
Zwigkszanie oferty edukacyjnej poprzez uzyskiwanie uprawnieri do nowych kierunkéw

ksztatcenia:

1.4.1. Obserwacja rynku lokalnego i krajowego,
1.4.2. State nawigzywanie nowych kontakiow z potencjalnymi pracownikami,

1.4.3. Andliza danych dotyczgeych liczebnosci studentéow na nowych kierunkach - proba
analizy frendéw,
1.4.4. Andliza regulacji prawnych i uchwat PKA zwigzanych z uprawnieniami  do

tworzenia i prowadzenia ksztatcenia na okreslonych kierunkach studiow.

Cel operacyjny 1.5.
Doskonalenie sylwetki absolwenta poprzez jej uksztaltowanie zgodnie z Polskimi Ramami

Kwalifikacii (PRK):

1.5.1. Badanie oczekiwan interesariuszy w zakresie sylwetki absolwenta,

1.5.2. Andliza karier zawodowych absolwentow Wyzszej Szkoty Zdrowia,
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1.5.3. Organizacja spotkan przedstawicieli uczelni z pracodawcami o zasiegu lokalnym i
krajowym,

1.5.4. Monitoring zmian w PRK, a takze w podobnych regulacjoch zagranicznych.

Cel operacyjny 1.6
Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego poprzez korzystanie z wzorcéw uczelni
zagranicznych, a takze poprzez zapraszanie profesordw wizytujqeych, jak tez wspieranie

mobilnoéci studentéw i kadry naukowo-dydaktycznesi:

1.6.1. Uruchomienie studiéw na poszczegodlnych kierunkach w jezyku angielskim,

1.6.2. Uczestnictwo nauczycieli akademickich w szkoleniach z zakresu doskonalenia
umiejetnosci jezykowych,

1.6.3. Rozwijanie kontakiow miedzynarodowych;

1.6.4. Akiywne uczeshiciwo w miedzynarodowych programach wymiany kadry

i studentéow.

Cel operacyjny 1.7
State udoskonalanie infrastruktury dydaktycznej poprzez unowoczeénianie

doposazanie bazy materialnej i pomocy naukowych:

1.7.1. Rokroczna ocena stanu infrastrukiury dydaktycznej,

1.7.2. Wprowadzenie sfatego odpisu w wysokosci 1% rocznego przychodu na cele
przysztych prac remontowo-modernizacyjnych,

1.7.3. Stala analiza potrzeb zgtaszanych przez wyktadowcow i studentéw, a takze
obserwacji nowosci w zakresie pomocy naukowych,

1.7.4. Przeprowadzanie inwentaryzacji i oceny przydatnosci posiadanych pomocy

naukowych - jeden raz w semestrze.

11



CEL STRATEGICZNY NR 2

Orientacja na potrzeby ofoczenia i oczekiwania interesariuszy

Uczelnia, jak kazda organizacja, funkcjonuje w okreslonym otoczeniu. Z uwagi na
szczegolny charakfer instytucje edukacyjne opierajq sie o relacje miedzy potrzebami
zglaszanymi przez ofoczenie, a oferlq edukacyjng uczelni wspartq jej potencjatem
intelektualnym. Na ile wystepuje zgodno$é miedzy tymi zatozeniami, na tyle uczelnia moze
mowi¢ o sukcesie wynikajgeym ze zgodnoséci z wspdtisinienia w okreslone| spotecznosci
lokalne.

Aby ten cel osiggng¢, niezbedna wydaje sie stata analiza  oczekiwan

i nasfrojow inferesariuszy.

Cel operacyjny 2.1.
Identyfikacja grup interesariuszy ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalnego charakteru i

zasiegu uczelni:

2.1.1. Organizacja badania jako$ciowego w celu okredlenia grup interesariuszy,

2.1.2. Dyskusja na posiedzeniu Senatu nad identyfikaciq grup interesariuszy, kiérzy
stanowiq najwyzszq warto$¢ dla uczelni,

2.1.3. Upublicznienie zidentyfikowanych grup inferesariuszy poprzez odwotanie sie do nich
w oficjalnych dokumentach uczelni, a takze w misji, wizji oraz strategii,

2.1.4. Przyjecie, ze uczelia, dgzqc do bycia instytucjg spotecznie odpowiedzialng,
zmierza w  kierunku  stworzenia mozliwie  nojszerszej  plaszczyzny  dialogu

Z interesariuszami.

Cel operacyjny 2.2.

Analiza potrzeb i oczekiwan interesariuszy

2.2.1. Badanie ilosciowe na zidentyfikowanych grupach inferesariuszy, celem okreslenia

potrzeb i oczekiwan w relacji z Wyzszq Szkotq Zdrowia,
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2.2.2. Interprefacia wynikéw badan, debata oraz ich upublicznienie,

2.2.3. Wdrazanie, na poziomie operacyjnym, istoinych uwag i wskazan podnoszonych
przez poszczegolne grupy interesariuszy jak np. organizacje pracodawcédw, organizacje
spofeczne, wiadze lokalne, etc.,

2.2.4. Przekazywanie informacji zwrotnej w postaci publikacji wynikéw analiz i dziatan

podejmowanych przez uczelnie na uczelnianej stronie internetowe.

Cel operacyjny 2.3.

Uwzglednienie potrzeb interesariuszy w planach studiéw i programach przedmiotéw:

2.3.1. Ustalenie sposobu roboczego przeptywu informacii i analiz dotyczqeych oczekiwan
interesariuszy do Rektora,

2.3.2. Dyskusja nad stopniem realizacji dziatan prospotecznych przez Uczelnie - co
najmniej raz w roky,

2.3.3. Modyfikacja planéw studiéw i programéw przedmiotéw zgodnie z sugestiami

wynikajgeymi z badan, analiz czy dyskusiji.

Cel operacyjny 2.4.

Analiza spdjnoéci oferty edukacyijnej uczelni z oczekiwaniami ofoczenia:

2.4.1. Kazdorazowo przed rozpoczeciem semesiru - kontrola stopnia zgodnosci zmian w
planach studiéw i programach przedmiotow,
2.4.2. Zapraszanie przedstawicieli grup interesariuszy na spotkania z wiadzami Uczelni,

celem dyskusji nad stopniem zgodnosci wdrozonych zmian z oczekiwaniomi spotecznosci.
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CEL STRATEGICZNY NR 3

Profesjonalne i sprawne zarzqdzanie uczelnig

Uczelnia, jok kazda organizacja, musi by¢ sprawnie zarzqdzana. Ta kwestia,
stanowigca jedno  z podstawowych zobowigzan wobec interesariuszy, warunkuje
efektywno$¢ funkcjonowania. Profesjonalizm wymusza wdrozenie okrelonych procedur i
przypisanie zadon do stanowisk pracy. Istone okazuje sie state kontrolowanie,
nadzorowanie i ulepszanie funkcjonujgcego systemu zarzqdzania. W Uczelni szczegdlne
znaczenie majq relacje z ludZmi, co wymusza wybiine doskonalenie miekkich form
zarzqdzania. Mimo spotecznej funkcji Uczelni nie mozna pomija¢ watku finansowe;
stabilnoéci. Jest ona czynnikiem warunkujgeym rozwdj, a zatem sprawne zarzqdzanie
finansami i wiasciwe lokowanie nadwyzek jest kluczowym elementem zarzqdzania Wyzszqg

Szkotq Zdrowia.

Cel operacyjny 3.1.

Stata analiza proceséw zarzqdzania:

3.1.1. Dokonywanie planowych przegladow systemu zarzadzania,
3.1.2. Poszukiwanie mozliwych ulepszen i modyfikacji proceséw,
3.1.3. Whasciwe umocowanie osoby odpowiedzialnej za realizacje procesow,

3.1.4. Organizacja posiedzenia senatu w sprawie analizy proceséw - raz w roku.

Cel operacyjny 3.2.

Ciqgte doskonalenie Systemu Zarzqdzania Jakosciq Ksztatcenia:

3.2.1. Poszukiwanie nowych mozliwosci doskonalenia Systemu Zarzadzania  Jakoscig
Kszfatcenia zgodnie z przepisami obowigzujgeymi na niepublicznych uczelniach wyzszych,
3.2.2. Przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydakiycznych w celu weryfikacji  jokosci
prowadzonych zajeé oraz ich prawidtowosci merytoryczne| stuzgce  osiqgnieciu

zaktadanych efekiow uczenia sie,
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3.2.3. Organizacja roboczych spotkan petnomocnikéw Rektora z prowadzgeymi zajecia
dydaktyczne, Radq Programowq oraz Radq Pracodawdw przynajmniej raz w semestrze w
celu przegladu Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia,

3.2.4. Przeglad catodciowy wewnetrznego systemu zarzqdzania jakosciq ksztatcenia

dokonywany jest przez Rektora przynajmniej raz w danym roku akademickim.

Cel operacyjny 3.3.
Systematyczna ocena okresowa zarzqdzajqeych uczelniq i pracownikéw realizujgeych

procesy zarzqdzania organizaciq:

3.3.1. Pracownicy uczelni podlegaijq okresowej ocenie. Pracownicy administracyini - jeden
raz w roku przez przefozonego, za$ prowadzqey zajecia dydaktyczne — jeden raz w
semestrze w przypadku oceny dokonywanej przez studentow oraz przez Rekiora raz na
czfery lata. Ponadto prowadzqey zajecia dydaktyczne poddawani sq ocenie podczas
hospitacji zaje¢ dydaktycznych przez osoby wyznaczone przez Rekiora wedtug osobnego
ferminarza wizytacii,

3.3.2. Whyniki ocen okresowych dokonywanych przez studentow oraz wiadze Uczelni
powinny by¢ wiasciwie archiwizowane i poddawane ocenie przez Rektora,

3.3.3. Wyniki ocen stanowiq podstawe podejmowania dziatan naprawczych,
motywacyjno-premiowych czy zaniechania wspdtpracy z osobami, kidrych ocena przez

dwa kolejne okresy byla negatywna.

Cel operacyjny 3.4.

Analiza efeklywnosci finansowej uczelni:

3.4.1. Sporzqdzanie analiz osigganych wynikéw finansowych w perspektywie pigcio - i
dziesiecioletniej,
3.4.2. Opracowanie zesfawienia wskaznikéw finansowych i ich kwartalna prezentacja
wiadzom uczelni,

3.4.3. Badanie bilansu raz na 10 lat,
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3.4.4. Wycena aktywdw, szczegdlnie nieruchomosci raz na 5 lat

CEL STRATEGICZNY NR 4

Elastycznosé i szybkie reagowanie na zmiany na rynku szkolnictwa wyzszego

Wszystkie uczelnie funkcjonujq na dynamicznie zmieniajgeym sie rynku. Sytuacja
uczelni niepublicznych charakteryzuje sie szczegdlng niestabilnoscig.  VWymusza  to
ustawiczng analize rynku i jego ofoczenia. Jest to zwigzane nie tylko z obserwacia
srodowiska prawnego i jego uwarunkowan, ale takze otoczenia ekonomicznego czy
spofecznego. Sytuacja gospodarcza otoczenia wyrazona mierzalnymi wskaznikami jak
wysoko$¢ bezrobocia czy inwestycjami bezposrednimi, w sposdb isfotny wywiera wptyw
na funkcjonowanie uczelni. Elastycznos¢ moze okazad sie jednq z przewag Wyzszej Szkoty
Zdrowia. Zdolno$¢ do adaptacji  do zmieniajqeych sie potrzeb ofoczenia poprzez
tworzenie nowych kierunkéw studiow i $ciezek ksztatcenia oraz studiéw podyplomowych

stanowiq wazny czynnik strategii uczelni.

Cel operacyjny 4.1.
Prowadzenie badan i analiz rynkowych dla okreslenia obecnych i przysztych potrzeb

kandydatéw na studia:

4.1.1. Przeprowadzanie analiz podczas spotkan w grupie niemniej niz 10 pracodawcow
zwigzanych z okrelonym kierunkiem studiéw,

4.1.2. Przeprowadzanie badania preferencji zawodowych wéréd oséb w wieku 19-40 lat,
4.1.3. Analiza wynikéw badan w gronie zespotu roboczego,

4.1.4. Przygotowanie rekomendacii dla Rady Programowe;.

Cel operacyjny 4.2.
Wdrozenie procedur umozliwiajqcych konsulfowanie i wykorzystywanie zdobytych

informaciji:

4.2.1. Ustalenie systemu roboczych kontaktiow pracownikéw Uczelni,
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4.2.2. Organizacja kwartalnych  zebran  wewnetrznych  dla zwiekszenia

$wiadomosci pracownikow.

Cel operacyjny 4.3.
State monitorowanie stanu prawnego systemu szkolnictwa wyzszego i zmian zachodzqeych

na rynku niepublicznego i publicznego szkolnictwa wyzszego:

4.3.1. Podpisanie umowy z biurem obstugi prawnej dla usprawnienia procesu,
4.3.2. Wyznaczenie przez Rekiora osoby upowaznionej do analizy zmian prawnych

majgcych wptyw na funkcjonowanie Uczelni.

Cel operacyjny 4.4.
Wykorzystanie wynikéw badan do celéw naukowych:

4.4.1. Opracowywanie wynikéw badan i ich sprawdzenie pod kqtem metodycznym,
4.4.2. Wyszukiwanie i wybér uznanych czasopism naukowych,

4.4.3. Publikacja artykutu z afiliacjq Wyzszej Szkoty Zdrowia,

4.4.4. Wykorzystanie fakiu publikacji do budowy pozycji naukowej uczelni

oraz dla celow public relafions.
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ZAKONCZENIE

Wypracowane w toku dodwiadczenia, przyjete dla Wyzszej Szkoly Zdrowia
systemowe rozwiqzania, zapewniajg dazenie do wysokiej jokosci dziatan we wszystkich
zidentyfikowanych obszarach.

Dziatania te w nieodlegte| perspekiywie zaczng przynosi¢ efekly, a state dgzenie do
udoskonalania proceséw i realizowanych procedur zapewnia ich stalg modyfikacie
i ulepszanie.

Uczelnia posiada silny potencjat rozwojowy. Sita organizacji, zaangazowanych w
niq ludzi - zaréwno pracownikéw administracyjnych, jak i naukowo-dydaktycznych - dzieki
ich entuzjazmowi i checi zmierzenia sie z wyzwaniem realizacji strategii, dajq rekojmie
wypetnienia zobowigzania danego interesariuszom. Zaangazowanie zainteresowanych
stron, wsparfe cennymi sugestiami wszystkich interesariuszy, sprawia, ze przyjeta strategia
rozwoju ma wielkie szanse powodzenia juz w nieodlegte] przysztosci. Dzieki temu zaréwno
rozwdj uczelni, jak i oczekiwania interesariuszy zostang w znacznym stopniu spefnione.
Wowcezas to Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku stanowi¢ bedzie instytucje edukacying

zespolong z otoczeniem, pozostajacg w statym dialogu z interesariuszami.
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